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Organizaciones sociales participantes:

Este proceso contd con la valiosa participacion de organizaciones comunitarias, étnicas,
sociales, productivas, juveniles y sectoriales del territorio, que contribuyeron desde su
experiencia, conocimiento y vision local a la construccion de esta narrativa de la Transicion
Energética Justa en el Corredor del Cesar. Entre ellas se encuentran:

Consejo Comunitario Alejo Duran, Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Minera y
Energética (Sintramienergetica), Promotora de Desarrollo Local de La Loma - 32 (PDL-32), Juntas
de Accién Comunal, Red de Mujeres del municipio de El Paso (Redmupas), Asociacién de centros
habitacionales y habitaciones de La Loma (Ahabiloma), Consejo Comunitario de Comunidades
Afrocolombianas de La Victoria de San Isidro (COAFROVIS), Asociacién de Campesinos de La
Victoria De San Isidro La Union Del Campo, Asociacién de Técnicos, Profesionales y Productores
en pro de la Serrania del Perija (ASOTEPROS), Asociacion de Productores Agropecuarios de La
Jagua de Ibirico (ASOJAGUAIB), Comité de Turismo Comunitario Serrania del Perija, Organizacion
Juvenil Lideres Nexus, Asociacion Central Agropecuaria Y De Victimas De La Jagua De Ibirico
Cesar (ASOCECAVIJ), Asociacion De Productores Agricolas Y Pecuarios Del Cesar (ASPRACES),
Comité Municipal de Reforma Agraria de La Jagua de Ibirico, Asociacién Municipal de Mujeres
Campesinas Negras e Indigenas de La Jagua de Ibirico (ANMUCINJA), Asociacion de Mujeres
campesinas vision de futuro (ASOMUCAVIF), Mesa Municipal de Victima de La Jagua de lIbirico -
Desplazamiento Forzado, Consejo Comunitario de La Jagua de |Ibirico, Asociaciones
Humanitarias, De Cooperacion, De Accién Social en La Jagua de Ibirico (COACNEJA), Asociacién
de Agroproductores y Servicios de Boquerdon (ASPROSERB), Resguardo Indigena Campo Alegre,
Asociaciéon Verde Campesina de Becerril (ASOVECAB), Asociaciéon de Sujeto de Reparacion
Colectivo de Estados Unidos y sus veredas (ASOREVEYV), Junta de Accién Comunal Capihuara,
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Fundacién Cultural Afro desendiente de Becerril (Maculele), Asociacion de Etnoeducadores del
Municipio de Becerril - Cesar (ASOETBEC), Consejo Municipal de Juventud del municipio de
Becerril, Asociacion Resguardo de la Comunidad Indigena Wayu en Becerril (ASOTCOWAYUBE).

Actores institucionales y sectoriales que contribuyeron al proceso:

Como parte del proceso de construccion de esta narrativa, se realizaron entrevistas con
representantes de entidades del sector publico, empresas del sector energético y minero, asi
como organizaciones de cooperacion internacional y centros de investigacion. Sus aportes
permitieron integrar perspectivas institucionales al analisis multiactor de la Transicidon Energética
Justa en el Cesar.

Entre las instituciones entrevistadas se encuentran:

El Ministerio de Minas y Energia (equipos de Comunidades Energéticas y Distritos Mineros), la
empresa Colombian Natural Resources (CNR), la Fundacion Paz y Reconciliacion (PARES), la
Asociacién Colombiana de Mineria (ACM), la Fundacion Universitaria del Area Andina sede
Valledupar, el Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander von Humboldt, el
Centro Regional de Empresas y Emprendimientos Responsables (CREER), la empresa Drummond
Ltd., la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (GlZ), la Corporaciéon Auténoma Regional
del Cesar (CORPOCESAR), la empresa Interconexion Eléctrica S.A. (ISA), la Universidad de
Santander sede Valledupar (UDES) y la Universidad Nacional de Colombia sede La Paz.

Colombia, Octubre 2025

Tuvieron que pasar treinta
para venir a empezar

lo que ahora mucho mas cuesta
ser un desafio lograr.

Se fue la oportunidad

y solo se mira espuma

hoy hacerlo con las ufias

€s como nos va a tocar.

El panorama es nublado
desde muy lejos se ve

que esto ha quedado al revés
con todo lo que ha pasado
se nos danoé el paraiso

la casa se esmigajo

el volver como al principio
sera pinta una ilusion...

sin titulo,

por José Gémez Maestre, declamado el 6 de Agosto de 2025
en el Tercer Encuentro del Proyecto Narrativas del Territorio.
Valledupar, Cesar.
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Narrativa de la Transicion Energética Justa en el Corredor del Cesar

INTRODUCCION

La construccion de la Narrativa de la Transicion
Energética Justa (TEJ) en el Corredor del Cesar,
comenzo con una pregunta, ;como se ve, cOmo
se siente y cdmo se construye una transicion
energética que sea verdaderamente justa?

Durante 2025, en los municipios de La Jagua
de Ibirico, El Paso y Becerril, esa pregunta fue
el punto de partida de talleres participativos,
entrevistas y encuentros multiactor. Alli se
tejieron las voces de jovenes, mujeres,
comunidades campesinas, indigenas y afro-
descendientes, de victimas del conflicto y de
asociaciones productivas, junto con represen-
tantes de instituciones publicas, empresas
privadas, gremios, la academia y organiza-
ciones no gubernamentales (ONG). Cada uno
con una historia y una apuesta para abordar la
transicion energética.

El proceso fue liderado por el Centro Insuco
para la Innovacién Social (ICSI) y el
Programa de Desarrollo y Paz del Cesar y la
Guajira (PDPCG), a través del Observatorio de
Transformaciones Territoriales (OTT), la Ini-
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ciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) y la Secretaria Técnica de EITI
Colombia, con el apoyo financiero de la
Fundacion Ford.

La construccion de esta narrativa se desarrollé
en tres fases. La primera estuvo centrada en la
sociedad civil, a través de talleres presenciales
realizados en los tres municipios. Mediante
ejercicios narrativos, diagnésticos participativos,
debates colectivos y propuestas prospectivas,
se construyeron visiones compartidas sobre el
pasado reciente y el futuro deseado. La segunda
fase consistio en un proceso de contraste con el
sector publico y privado, a través de entrevistas
semiestructuradas donde se presentaron las
propuestas de la sociedad civil, permitiendo
incorporar nuevas voces, reconocer tensiones y
profundizar los puntos de convergencia.
Finalmente, se llevd a cabo un encuentro
intersectorial que permiti6 consolidar una
narrativa compartida, alineada con los desafios,
oportunidades y apuestas de una transicion
energética construida desde el territorio.

El proceso se estructurd a partir del analisis de
cinco dimensiones que fueron tomando forma
y sentido a la luz del territorio: gobernanza,
educaciodn, sostenibilidad ambiental, economia
y energia. Estas dimensiones recogen una
lectura critica del Corredor y se proponen
como puntos de partida para imaginar una
transicion que nazca desde las realidades
locales. Su seleccién no responde solo a la
coyuntura energética, sino al reconocimiento
de que una transicion verdaderamente justa
exige ir mas allda de la energia: implica
repensar coémo se toman las decisiones, cémo
se construye el conocimiento, transformar las
relaciones con el ambiente, revisar las bases
del modelo de desarrollo, redefinir cémo se
produce y se vive en el territorio, y garantizar
condiciones dignas para habitarlo.

Esta narrativa nace de esos didlogos. Fue
construida con voces diversas, donde conviven
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acuerdos, propuestas compartidas y también
disensos.

Porque la justicia no se impone: se conversa,
se negocia y se camina con otros. No es un
plan técnico ni un listado de demandas: es la
hoja de ruta viva de un proceso colectivo que
decidié pensarse el futuro desde su territorio,
con sus propias palabras.
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Las conversaciones en el territorio partieron de
una primera certeza: una transicién energética sin
participacion no puede ser justa. Para que esa
participacion sea auténtica y sostenida, debe
estar anclada en la confianza. La confianza no es
el centro de la gobernanza, pero si la condicion
que diferencia un espacio genuino de uno
meramente formal. Es lo que permite que los
actores se sientan en libertad de expresarse con
honestidad, y lo que distingue un didlogo
verdadero de una participacion limitada a cumplir
presencia. Por eso, se coincide en la necesidad de
construir confianza como base para que las
decisiones sean compartidas. Para lograrlo, es
necesario ampliar las formas de representacion y
acompanarlas con procesos pedagdgicos que
fortalezcan la comprensiéon colectiva de lo
publico, lo comun y lo politico. La gobernanza no
solo depende de tener estructuras organizativas,
sino de que estas sean reconocidas, abiertas y
capaces de sostener vinculos de largo aliento.

Como parte de este esfuerzo, se propone articular
y fortalecer mesas técnicas multiactor, con
participacién activa de Juntas de Accién Comunal
(JAC), liderazgos sociales, mujeres, comunidades
indigenas, afrodescen- dientes y campesinas,
junto con entidades del sector publico a escala
local y regional, empresas, ONG’'s, actores
relevantes del sector académico, entre otros.
Estas mesas no solo serian espacios de
planificacién, sino también de evaluacion
compartida y monitoreo ciudadano. Desde alli, se
haria seguimiento a los impactos sociales y
ambientales, no desde indicadores externos, sino
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con indicadores propios. Desde alli, se haria
seguimiento a los impactos sociales y
ambientales, no desde indicadores externos,
sino con indicadores propios, construidos de
manera que permitan establecer los cambios
reales en las condiciones de vida de la
poblacion.

Esta propuesta se plantea como un camino
para avanzar hacia una transicién energética
mas legitima para las personas que habitan los
municipios del Corredor del Cesar. Pero también
es una forma de responder a una frustraciéon
acumulada: hoy existen multiples comités,
mesas y espacios de didlogo, como las JAC, las
veedurias ciudadanas, los Consejos Territoriales
de Planeacion (CTP), las mesas de desarrollo
rural, las instancias de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), la
plataforma de Didlogos Improbables, el Comité
Multiparticipe de EITI, entre otros. Sin embargo,
lejos de complementarse, estos operan de
manera desconectada y no logran que sus
acciones se traduzcan en procesos que
mejoren el bienestar de la ciudadania. En este
sentido, la propuesta que nace de estos
dialogos no busca crear nuevas estructuras,
sino transformar las existentes en espacios
efectivos, articulados y capaces de estructurar
una hoja de ruta conjunta que incida en las
decisiones alrededor de lo que significa una
TEJ.

Por eso, se reitera la urgencia de que los
distintos sectores se coordinen mejor, eviten la
duplicacidon de esfuerzos y reduzcan la carga
que hoy recae sobre los actores territoriales
convocados una y otra vez a espacios que no
dialogan entre si. Gobernar el territorio no puede
seguir siendo un ejercicio fragmentado.

Por otra parte, al hablar de gobernanza se corre
el riesgo de romantizarla y reducirla a discursos
con buenas intenciones o a la creacion de
espacios formales que suelen quedar atrapados
en dinamicas de diagndstico permanente, sin
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avanzar hacia acciones concretas que impacten
verdaderamente el territorio. Esta inercia limita la
efectividad de los procesos de veeduria y
control, que terminan operando sin herramientas
claras para exigir cumplimiento, hacer
seguimiento o incidir en la gestion publica. Esto,
sumado a la debilidad de los espacios de control
politico —como los concejos municipales, las
veedurias ciudadanas y otros mecanismos de
seguimiento— reduce las posibilidades de vigilar
el uso de los recursos publicos, el cumplimiento
de obligaciones por parte de las empresas y la
actuaciéon de las autoridades locales y
nacionales en torno a la transicion energética.

Para superar estas limitaciones es necesario
fortalecer las capacidades técnicas de quienes
integran las instancias de participacion,
garantizando condiciones minimas de equidad.
En esa direccion, la academia, junto con
mecanismos como la |Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI), pueden acompaniar a la sociedad civil en
procesos de formaciéon sobre contratacion
publica y seguimiento a proyectos sociales,
ambientales y de inversién, incluyendo el
monitoreo al cumplimiento de obligaciones
empresariales y a uso de recursos como las
regalias.

Observatorio de
Transformaciones
Territoriales
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De este modo, los liderazgos comunitarios,
tendrian la capacidad de utilizar las herramientas
disponibles para monitorear procesos y ejecucion
de recursos, estableciendo al mismo tiempo
bases sdlidas de dialogo entre la sociedad civil, el
sector publico y el privado.

Asimismo, se plantea la formacion de los
distintos actores en veedurias, con el fin de
consolidar la capacidad local en este
ejercicio y garantizar un seguimiento
integral de los procesos en marcha y de la
propia gobernanza. En esta tarea, se
propone fomentar la apropiacién de la
informacion por parte de las asociaciones
comunitarias con mayor trayectoria, de
manera que puedan asumir un rol de
acompafamiento y que puedan compartir
Su experiencia con organizaciones menos
consolidadas. De esta manera, se fortalece
la articulacion de las redes de la sociedad
civil, generando condiciones para orientar
acciones que puedan contribuir a la
gobernanza y al proceso de TEJ.

Sin embargo, este fortalecimiento no solo pasa
por mejorar las capacidades técnicas, sino
también por atender la calidad de los liderazgos
en el territorio. Cuando no existe un compromiso
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real o una representatividad amplia, se limita
la capacidad de incidencia real de las
comunidades y reducen su alcance
institucional. Por eso, se requiere trabajar
tanto en la formacion de los liderazgos
existentes como en la preparacion de nuevos
liderazgos comunitarios.

Frente a este escenario, se propone avanzar
hacia una gobernanza participativa con arraigo
territorial, capaz de adaptarse a las
particularidades y desafios de cada contexto,
tanto locales como asociados a procesos mas
amplios de transicién energética. En el
Corredor del Cesar, esto implica reconocer la
diversidad de actores y trayectorias locales,
incorporar enfoques étnicos y sectoriales, y
promover la participacion intergeneracional,
con énfasis en la formacion y el
empoderamiento de grupos histéricamente
marginados como mujeres y juventudes. En
este esfuerzo, la participacion de las
juventudes es necesaria para asegurar la
continuidad de los procesos y evitar rupturas
derivadas del cambio generacional. Esto
requiere reconocer sus propias formas de
organizacion, ofrecer espacios de formacion y
abrir canales de incidencia que respondan a
sus intereses y capacidades.

Por otra parte, fortalecer las estructuras
comunitarias implica también conocer sus
limites y tensiones internas. Las JAC, los
Consejos Comunitarios Afro, los Cabildos
Indigenas, las Asambleas Campesinas, entre
otros, cumplen un papel importante en la
gestion territorial, pero no siempre logran
representar de forma amplia y legitima a todos
los ciudadanos. En parte como resultado de
condiciones estructurales que han dado lugar a
dinamicas como el clientelismo, algunas
organizaciones enfrentan cuestionamientos
sobre su representatividad y vinculos politicos,
que dificultan la construccion de confianza
entre actores comunitarios, institucionales y
privados.
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Esto invita a preguntarse por la voluntad de los
actores de participar en los espacios de
didlogo. Una gobernanza con arraigo territorial
debe partir de esa disposicion. Un territorio
donde los actores no quieren involucrarse en
procesos que inciden tanto en su vida
cotidiana como en el largo plazo, evidencia
que no se cuenta con las capacidades
adecuadas, la informacion suficiente y la
disponibilidad para asumir procesos que
suelen ser exigentes y prolongados. También
pone sobre la mesa la confianza que se
deposita en quienes facilitan estos espacios,
en los demas sectores involucrados y en los
liderazgos locales. Por eso, fortalecer la
voluntad de participacién implica garantizar
condiciones claras de informacién, construir
capacidades permanentes y cultivar Ia
confianza mutua.

La confianza, sin embargo, solo puede
construirse en la acciéon conjunta. Requiere
evidencias concretas de cumplimiento,
resultados visibles y continuidad en el tiempo.
En la gestion publica, la inconsistencia de los
programas impulsados por el Estado ha
generado la recurrencia de problemas como la
falta de recursos y la dificultad de respaldar
procesos capaces de mantenerse en el tiempo.
Superar esta situaciéon demanda compromisos
institucionales estables y mecanismos que
garanticen la permanencia de los procesos
mas alla de los cambios de gobierno. Esto se a-
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segura a través de acuerdos vinculantes y
socialmente vigilados, con reglas claras,
recursos garantizados y planes de largo plazo
respaldados por acuerdos multiactor que
obliguen a dar seguimiento a lo pactado. Solo
de esa manera es posible que los actores
reconozcan el esfuerzo institucional y
encuentren motivos reales para confiar en los
espacios y en quienes los integran.

A esta realidad se suma la necesidad de
promover un Estado mas eficiente y de
profesionalizar la gestién publica, es decir,
dotar a las instituciones locales de
capacidades técnicas, administrativas y
éticas para planear y ejecutar de modo que la
inversion de recursos y regalias contribuya de
manera real a la transformacion territorial.
Esto requiere establecer estandares minimos
de formacidén para ciertos cargos publicos,
garantizar procesos de capacitacion continua,
consolidar equipos técnicos con criterios de
mérito y responsabilidad, y fortalecer las
capacidades institucionales para la rendicion
de cuentas y el ejercicio efectivo de la
veeduria. Sin una institucionalidad robusta, la
TEJ corre el riesgo de quedar atrapada entre
buenas intenciones y malas ejecuciones. A
partir de todo lo anterior, se propone entender
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la gobernanza como una herramienta para la
paz; una gobernanza que entienda la
confianza como una condiciéon vital y
diferenciadora para que la participacion sea
real y efectiva, y vaya mas alla de la ejecucion
de proyectos. La transicidn energética no
necesita mas estructuras: necesita vinculos. Y
esos vinculos no se decretan, se cultivan.
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Educacién con identidad, pertinencia y proyeccion productiva

EDUCACION CON
IDENTIDAD,
PERTINENCIAY
PROYECCION
PRODUCTIVA

Formar para la gobernanza no es suficiente. La
educacion no es solo un derecho sino una
condicién necesaria para una TEJ; una
herramienta para la transformacién, que
permita que quedarse o irse del territorio no
dependa de la falta de condiciones, sino que
sea una decision libre en una region que ofrezca
futuro. Desde esa mirada, quienes participaron
en la construccion de esta narrativa coinciden
que lo que se necesita es una formacién con
identidad, pertinencia y proyeccion productiva.

La identidad implica que el conocimiento propio
se reconozca, se fortalezca y se comparta. Que
los saberes propios conversen con otros, y se
transformen en un saber conjunto, construido
de manera asociativa y solidaria, para quedarse
y servir. Se trata de generar conocimientos
desde dentro, reconociendo la memoria, las
raices culturales y la experiencia vivida. Los
legados ancestrales —de pueblos indigenas,
comunidades afrodescendientes y campesinas
— deben ser parte de la base viva del proceso
educativo, no como un anadido simbdlico, sino
como fundamento para construir nuevas
formas de habitar y transformar el territorio. En
esta perspectiva, la identidad no sélo preserva
la memoria sino que lleva a construir autonomia
territorial y liderazgos criticos capaces de incidir
en las decisiones y el futuro del Corredor.

La pertinencia supone que la educacién tengan
un caracter integral, capaz de crear
conocimientos y practicas que integren lo
popular, lo ancestral y lo académico. Ese proceso
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debe dialogar con la tecnificaciéon que exige el
mundo contemporaneo y orientarse a la
planeacién regional, local y comunitaria en el
corto, mediano y largo plazo. Al mismo
tiempo, la pertinencia significa preparar no
solo para el trabajo, sino también para el ser:
una formacién orientada a despertar
conciencia individual y colectiva y a enfrentar
los cambios estructurales que atraviesan al
territorio. Estos cambios se expresan en
realidades que limitan las oportunidades y el
bienestar. Entre ellas se encuentran la
violencia que fragmenta los vinculos
comunitarios, la extorsion que ahoga las
iniciativas productivas, el hambre que refleja
desigualdades persistentes, la cultura de la
ilegalidad que debilita la confianza social y la
falta de coordinacion que rompe la cohesién
entre instituciones, comunidades y familias.
Afrontarlos desde la educacion significa
formar personas capaces de reconocer esas
problematicas, cuestionarlas y construir
alternativas colectivas.

Finalmente, la proyeccion productiva demanda
que la formacion tenga un componente
practico, que conecte el aprendizaje con la
vida cotidiana y con las necesidades del
territorio. Supone también una estrategia que
articule lo que se quiere con las oportunidades
reales disponibles, de modo que los procesos
formativos no generen frustracién sino
horizontes alcanzables. En este camino, la
formacion debe contemplar un enfoque
diferencial de género, y al mismo tiempo
considerar las condiciones particulares de
jévenes y comunidades étnicas, de modo que
la proyeccién educativa y productiva se
traduzca en oportunidades reales para todos
los grupos histéricamente excluidos. Esto
requiere no solo su preparacion, sino también
condiciones integrales que incluyan redes de
apoyo familiar, comunitario y de cuidado que
hagan posible su participacion efectiva en los
espacios de decisidn, trabajo y transformacion
del territorio.
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Educacioén con identidad, pertinencia y proyeccion productiva

Asimismo, el territorio necesita prepararse
para los cambios del mundo, lo que implica
que la formacién en nuevas tecnologias y
economias emergentes llegue tanto a jovenes
como a personas adultas. Estas ultimas no
solo participan en estas transformaciones,
sino que también contindan siendo
formadoras en sus familias y comunidades, y
requieren herramientas que les permitan
acompafiar a las proximas generaciones en
los retos que vienen.

En esa misma direccion, la formacion técnica
y tecnolégica en energias renovables,
agroindustria, turismo rural, economia circular
y gestion ambiental debe estar pensada desde
las vocaciones del territorio, de modo que
estas funcionen como motor para responder a
los retos y posibilidades de desarrollo local.
Para lograrlo, es necesario que los ejercicios
de caracterizacion territorial que se han
desarrollado en el Cesar, puedan ser el punto
de partida para establecer los recursos
disponibles 'y definir las necesidades

formativas reales. Esto incluye, no solo un
analisis de mercado que permita anticipar la
demanda laboral y oriente la formacién hacia
oportunidades de empleo, sino también la
incorporacién de indicadores econdémicos,
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sociales y ambientales construidos de manera
conjunta, que reflejen el impacto de la
educacion en la vida de las comunidades y en
la sostenibilidad del territorio.

La apuesta es lograr una mayor concordancia
entre la dindmica de empleo en un contexto de
transicion energética y productiva y la
estructura educativa del territorio. Para esto, la
formacion debe contribuir a fortalecer los
encadenamientos productivos existentes y
mecanismos de economia solidaria, para
aumentar la autonomia y de esta manera
reducir la dependencia de un uUnico mercado
que puede ser incierto. En esa logica, los
procesos educativos deben construirse a
partir de proyectos estratégicos definidos en'y
para cada municipio. Estos deben dialogar con
las comunidades, sus apuestas colectivas, sus
trayectorias de vida y las iniciativas que el
sector privado pueda aportar para impulsarlos.
Por eso, se propone que los programas estén
anclados a emprendimientos y practicas
comunitarias, articulados con asociaciones y
cooperativas de la region. Estos, a su vez, de-
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Educacioén con identidad, pertinencia y proyeccion productiva

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa

ben entender como funcionan los mercados
externos para poder vincularse a ellos sin
perder su identidad.

Al mismo tiempo, se subraya que no todo el
mundo quiere 0 puede emprender. es
igualmente necesario valorar y fomentar el
empleo formal que generan las empresas
privadas y la institucionalidad, reconociendo
su papel estratégico en la diversificacion
econdmica y en la estabilidad laboral. En
definitiva, la formacion debe estar vinculada a
procesos sociales vivos, con rutas claras para
la insercion productiva y el cuidado del
territorio.

En esa misma linea, aunque se coincide en que
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los sistemas energéticos no deben ser el
centro de la formacion, si se propone que las
comunidades puedan prepararse para
encargarse de la instalacion, operacion,
mantenimiento y reciclaje de soluciones
energéticas, incluyendo distintos tipos de
tecnologias segun el contexto local, haciendo
que la transicion también sea una transicion
de capacidades locales. Para lograrlo, se
requiere una formacién profesional, técnica y
tecnolégica, que no se limite a programas
genéricos ni a cursos breves, y que contemple
desde tareas basicas como la limpieza de
paneles solares hasta componentes mas
complejos de operacién y gobernanza.

En este marco, se resalta la importancia de que
los procesos educativos incluyan la certificacién
de los espacios de formacion que llegan al
territorio, ya sean comunitarios, técnicos,
practicos o impulsados por instituciones
educativas, autoridades publicas, organizaciones
sociales o de cooperacion. Mas alla de valorar la
formacion en sus miultiples modalidades, se
plantea la necesidad de que exista una conexién
con instituciones educativas oficiales que
brinden reconocimiento publico a lo aprendido.
Esto permitiria que estos procesos se articulen
con programas académicos  —catedras,
diplomados, especializaciones— y que el
esfuerzo de formacion tenga continuidad en
trayectorias educativas mas amplias y validadas
oficialmente.

Al final, todos estos procesos deben comenzar
desde la educacion basica, para que la
juventud pueda imaginar desde temprano
oportunidades laborales distintas a las que
tradicionalmente ha ofrecido la economia
minera. Para avanzar en este proposito, resulta
necesario articular los distintos niveles de
formacion —badsica, técnica, tecnoldgica,
profesional y comunitaria— evitando que
funcionen de manera aislada o fragmentada.
Se insiste en que la educacion debe garantizar
que la permanencia en el territorio sea una po-
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Educacioén con identidad, pertinencia y proyeccion productiva

sibilidad real, mediante procesos accesibles y
flexibles, no necesariamente formales, que
lleguen a las  poblaciones rurales
histéricamente excluidas. En este esfuerzo, es
prioritario acompanar mas de cerca a la
juventud, asegurando su acceso Yy
participacioén en los procesos educativos. Esto
no depende unicamente de la existencia de
programas, sino de condiciones que permitan
sostener las trayectorias educativas en el
tiempo: acompafamiento, arraigo,
sostenibilidad emocional, cultural, econémica
y tecnoldgica.

En cuanto a infraestructura, se propone
aprovechar lo que ya existe, mientras se
avanza en soluciones nuevas y adaptadas a
contextos rurales. Antes de levantar nuevas
sedes o moverse a modelos educativos
remotos, debe garantizarse el acceso y
permanencia educativa de quienes hoy no
cuentan con estas facilidades.

Para lograr todo esto, los diversos actores
coinciden en que estos esfuerzos formativos
requieren de alianzas entre universidades, el
SENA, centros técnicos, organizaciones
comunitarias, el sector empresarial y
gobiernos locales. Mas que sumar nuevas
ofertas, se trata de construir una estrategia
compartida que responda a las necesidades
reales del territorio. Esa estrategia debe partir
de lo que ya se tiene al alcance, revisando
buenas practicas y lecciones aprendidas que
permitan reconocer avances previos y
aprovecharlos como base para nuevos
procesos. En esa direccion, se propone la
creacion de una mesa de trabajo donde estas
instituciones puedan encontrarse, dialogar y
analizar conjuntamente lo que hoy esta
demandando el territorio. Para que estas
conversaciones no se queden al interior de las
universidades, sino que se abran a quienes
habitan, conocen y sostienen los territorios
cada dia.

Observatorio de
Transformaciones
Territoriales

“1Cs

Primer Encuentro: Narrativas del Territorio, La Jagua
de Ibirico, Abril 2025
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Esa misma ldgica de articulacion y construccion
colectiva también atraves6 la dimension
ambiental de la transicién energética. Desde la
mirada de las comunidades, la transicion es
entendida como una oportunidad de reparacion y
restauracion territorial. Sin embargo, también se
advierte que, si no se implementa de forma
cuidadosa y desde el territorio, puede convertirse
en una nueva fuente de deterioro ambiental.

En un territorio atravesado por décadas de
explotacion minera, modelos agroindustriales,
practicas de ocupacién del suelo no
sostenibles como la ganaderia extensiva, la
disposicién inadecuada de residuos soélidos y
liquidos y el conflicto armado, la sostenibilidad
no se plantea como una aspiracion, sino como
una necesidad urgente. Esto implica, por un
lado, recomponer las relaciones entre los
distintos actores en la regién, asi como al
interior de sus propios grupos; y por otro,
restablecer el vinculo con el agua, la tierra y la
vida, entendida como equilibrio ecosistémicoy
bienestar colectivo.

Desde esa visién, las comunidades que
participaron en la construccion de esta
narrativa  plantean la  posibilidad de
transformar los territorios degradados en
espacios productivos y vivos, con proyectos
que entrelacen restauracion, memoria, educa-
cion ambiental y negocios verdes. Viveros
comunitarios, senderos ecoldgicos, espacios
pedagogicos y la iniciativa de crear lo que lla-
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maron el “Parque de la Vida” hacen parte de
una apuesta integral que combina restaura-
cion ambiental, reparacion simbolica y
alternativas econdmicas sostenibles. Que la
transicion no se entienda como el cierre de
minas, sino como la apertura de caminos de
justicia ecolégica que devuelvan sentido y
futuro a los territorios degradados.

Sin embargo, no todos comparten esta vision.
Se reconoce que la sostenibilidad ambiental
enfrenta multiples barreras: desde las disputas
sobre la tenencia de la tierra y los conflictos
no resueltos en procesos de restitucion, hasta
la falta de coordinacién y articulacion entre los
instrumentos de planificacion ambiental, de
desarrollo y de ordenamiento territorial, como
los Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas Hidrograficas (POMCA), los Planes
de Desarrollo Municipal (PDM) y los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT). También
persisten las superposiciones de figuras de
ordenamiento, como las areas regidas bajo la
Ley Segunda de 1959 y los resguardos
indigenas, que generan contradicciones
normativas, por ejemplo en torno a los usos
permitidos del suelo, la delimitacién de areas
protegidas vy la superposicién de
competencias institucionales, lo que a su vez
produce vacios de gestion.

La planificacién ambiental no siempre
encuentra cabida en la gestion municipal, lo
que impide que estas propuestas se
conviertan en politicas tangibles. Tampoco
hay consenso sobre como integrar estos
enfoques: mientras algunos actores defienden
una planificacién ambiental con mayor peso
normativo, otros temen que esto pueda
generar restricciones para ciertos proyectos
estratégicos. A esto se suma la dificultad de
articular las medidas ambientales ya vigentes,
como la compensacion por pérdida de
biodiversidad, los Planes de Manejo Ambiental
(PMA) y los planes de cierre de mina, junto
con fuentes de politica y financiamiento como
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Sostenibilidad ambiental desde el territorio

las impulsadas por ministerios, el Sistema
General de Regalias (SGR) y la cooperacién
internacional. Hoy, la mayoria de estos
instrumentos se conciben desde la
obligatoriedad y el cumplimiento, sin aportar a
una apuesta territorial comun y estratégica. La
articulaciéon, entonces, deberia orientarse a
construir ese bien mayor, de modo que las
acciones de politica, financiamiento y gestion
ambiental se conviertan en parte de una
estrategia compartida que aproveche las
oportunidades del territorio.

Otro desafio estructural es que muchos
municipios del Corredor audn cuentan con
instrumentos de ordenamiento territorial
desactualizados. Esta situacion desvincula las
actividades econdémicas de una planificacion
ambiental coherente, y limita la posibilidad de
traducir las propuestas comunitarias en
instrumentos concretos de gestion. A esto se
suma la dificultad de sostener politicas
ambientales de largo aliento en contextos de
baja capacidad fiscal. Actualizar o articular
instrumentos de planificacion, supone
procesos costosos y complejos que muchos
territorios no pueden asumir solos.

Aunque no todas las posturas coinciden, hay
acuerdos que delinean un horizonte comun. La
planeaciéon ambiental no debe ser solo
técnica: debe incluir los saberes que habitan
en los caminos, en los rios, en las practicas
cotidianas. Esa premisa ya ha comenzado a
materializarse en algunos POMCA, formulados
con participacién de las comunidades. En su
construccién se integré la mirada de pueblos
indigenas, comunidades afrodescendientes y
campesinas, lo que los convierte en insumos
legitimos para orientar la sostenibilidad desde
lo local. De ahi que, la revision de estos planes,
se reconoce como una oportunidad para
incorporar estas miradas de sostenibilidad
construidas desde el territorio, y alinear el
desarrollo econémico con una Vvision
ambiental de largo plazo.
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Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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Sostenibilidad ambiental desde el territorio

El reto, entonces, no esta en crear mas
instrumentos, sino activar y articular los que
ya han sido construidos desde y con los
territorios. Se trata de lograr que se conviertan
en herramientas vivas para la gestion, y no
queden aislados de los esquemas normativos
existentes. Hoy la conexion entre las
instancias de participacién ciudadana —como
los Consejos Territoriales de Planeacién (CTP)
—y laincidencia real de la sociedad civil en los
instrumentos de planificacion territorial es
limitada e insuficiente. Aunque existen formas
de participacién, la inclusion de las visiones y
propuestas enfrenta barreras como procesos
de homologacién técnica exigentes, marcos
juridicos rigidos y una débil articulacion entre
los niveles municipal, departamental vy
nacional. A esto se suma que, muchas veces,
las visiones comunitarias sobre el agua, el
suelo o el bosque, construidas desde
cosmovisiones  distintas, chocan con
exigencias legales que no reconocen esa
diversidad.

Por eso, mas que una propuesta nueva, es un
llamado a construir puentes entre lo
comunitario y lo normativo, entre la vision
local del territorio y los instrumentos que lo
ordenan. Ese esfuerzo debe ir acompafiado
del reconocimiento de que la sostenibilidad no
puede planearse sin formaciéon en doble via.
En consecuencia, se plantea fortalecer tanto la
educacion ambiental, como la apropiacion
social del conocimiento ecoldgico de las
comunidades y la formaciéon técnica en
restauracion, manejo de cuencas 'y
conservacion. Esto debe partir de un proceso
conjunto entre las comunidades y las
autoridades ambientales, que incorpore
mecanismos de evaluacién local 'y
seguimiento de proyectos para asegurar su
efectividad y pertinencia en el territorio.

En esa misma linea, lo ambiental también
implica responsabilidad ciudadanay la revision
de los procesos cotidianos que afectan el equi-
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librio ecoldgico del territorio. Por eso, las
acciones de educacion ambiental deben
comenzar desde el nucleo familiar, como un
camino para reconectar la vida con los
elementos de la naturaleza. Cada vez mas, se
comparte la conviccion de que los recursos
naturales no son infinitos, y que el uso racional
de lo que queda comienza por reconocer su
valor, aprender a protegerlo y hacerlo parte de
una vida digna. Solo asi estos proyectos
podran sostenerse mas alla del discurso,
enraizados en la gente que habita y cuida el
territorio.

Al mismo tiempo, se ha puesto en evidencia
que, sin agua, no hay transicion posible. El
agua debe estar en el centro de la
planificacion socioambiental. Su cuidado no
es solo una preocupacion ambiental, sino una
necesidad vital para los modos de vida que
coexisten en el territorio: la agricultura, la
ganaderia, los proyectos agroindustriales, las
actividades extractivas, entre otros. No se
trata solo de reparar el dafio ambiental, sino de
recuperar el vinculo entre las comunidades y
los ecosistemas, fortalecer las practicas
tradicionales de manejo del agua y el suelo, y
devolver sentido y vida a los espacios
degradados. Un esfuerzo que combine
acciones concretas como la restauracion de
cuencas hidrograficas, el pago por servicios
ambientales (PSA) y la reforestacion con
especies nativas, junto con procesos

educativos, mecanismos de proteccion legal y
alternativas
naturaleza.

econdmicas basadas en la

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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Primer Encuentro: Narrativas del Territorio, La Loma, Abril 2025

Pero estas acciones solo tienen sentido si se
adaptan al contexto ecoldgico, social y
productivo de cada zona, porque en un
corredor tan diverso como el del centro del
Cesar, no todos los territorios pueden
pensarse igual. No es lo mismo una finca en la
serrania del Perija que una en el bosque seco
de Chiriguana. Cada paisaje tiene sus propias
dinamicas ecoldgicas, sociales y culturales.
Por eso la sostenibilidad debe comenzar
desde lo local, desde la finca, desde las
practicas cotidianas que cuidan el agua, el
suelo y los ecosistemas vivos, como aquellas
propias de la agricultura familiar o los
sistemas  agroforestales, que integran
produccion y conservacion.

Planificar con el agua en el centro también
implica mirar a largo plazo. Los cambios
ecosistémicos no responden a ciclos cortos ni
a periodos de gobierno, restaurar una cuenca
puede tomar mas de una década. Por eso,
pensar la sostenibilidad requiere voluntad
politica, continuidad institucional y mecanis-
mos de evaluacién que acompafien los
procesos en el tiempo. No basta con medir
resultados inmediatos, se necesitan evaluar
procesos, trayectorias y  aprendizajes
colectivos.
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Solo si se trasciende la urgencia del corto
plazo se podran sostener en el tiempo las
transformaciones que el territorio necesita.

En ese marco, surge con fuerza la necesidad
de establecer zonas no negociables, que
reconozcan la conexién ecoldgica, cultural y
espiritual que sostiene el equilibrio del
conjunto. Asi como una cuenca depende de
todas sus partes para fluir, estos espacios no
pueden fragmentarse sin poner en riesgo el
sistema que los rodea. Su definicién, ademas,
no puede ser genérica: lo que se considera no
negociable desde el territorio puede significar
algo distinto para una empresa minera, una
compaiia del sector hidrocarburifero o un
proyecto agroindustrial.

En este escenario, aterrizar la sostenibilidad a
la realidad del territorio exige reconocer sus
limites y condiciones. Los conflictos que
surgen de intereses econdmicos, ambientales
y culturales sobre un mismo suelo o recurso
dificultan la construccion de apuestas
compartidas, pues no existen acuerdos ni
visiones comunes. Tampoco se ha
consolidado una apuesta comun de politica
publica que oriente estas decisiones. A esto
se suma la persistencia de la violencia, que no
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Sostenibilidad ambiental desde el territorio

solo limita las posibilidades de avanzar, sino
que también ha impedido consolidar
iniciativas colectivas. Por otra parte, los lideres
y lideresas ambientales, que dia a dia
sostienen la defensa del agua, la tierra y los
ecosistemas, enfrentan un riesgo permanente.
Protegerlos implica brindar garantias frente a
amenazas, reconocer publicamente su valor y
asegurar respaldo institucional y comunitario.

Por eso, si no se acompana de acuerdos
realistas y de mecanismos que reconozcan las
tensiones del territorio, la definicién de zonas
no negociables puede resultar inviable en la
practica. En esa medida, las propuestas que
se formulen deben estar alineadas con los
marcos de ordenamiento vigentes, de modo
que puedan convertirse en politicas viables.
Asumir estas dificultades no significa
renunciar a la sostenibilidad, sino construirla
desde lo posible, sin idealizaciones que
desconozcan los tiempos, los conflictos y las
disputas econémicas que atraviesan la region.

Para que estas propuestas sean viables, se
requiere acompafamiento constante por parte
de las autoridades ambientales, asi como con
un compromiso real del Estado, en particular
de las entidades encargadas del ordenamiento
territorial, para reglamentar estos procesos de
forma coherente con las realidades locales.
Ese compromiso también implica asegurar el
cumplimiento efectivo de las obligaciones
ambientales por parte de las empresas
extractivas, y fomentar la participacion activa
de las comunidades en su seguimiento, ya sea
como terceros intervinientes o mediante
monitoreos ambientales participativos. En esa
direccion, se propone avanzar hacia
mecanismos de financiamiento publico-
privado y modelos de gobernanza que
aseguren continuidad, incluso en medio de los
ciclos  politicos, que no dependan
exclusivamente de recursos estatales o de
cooperacion internacional.
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Al mismo tiempo, los procesos de
sostenibilidad deben pensarse mas alla de lo
ambiental: como procesos econdmicos,
sociales y culturales que reactiven el tejido
productivo local. En ese horizonte, la
reactivacion agricola con practicas sosteni-
bles y agroecologicas aparece como una
forma concreta de fortalecer la economia
local, integrando la sostenibilidad ambiental
con la economia territorial. Se reconoce que la
sostenibilidad econdmica esta estrechamente
vinculada con la conservacion, y que avanzar
hacia este tipo de modelos exige flexibilidad,
apertura y la construccion de consensos que
beneficien al conjunto del territorio.

Esta integracion productiva también requiere
mirar hacia el campo, donde la reactivacion
agricola es una apuesta prioritaria frente al
desempleo y la inseguridad alimentaria. Para
esto, se propone proteger el suelo agricola y
fomentar la agroecologia, retomando lo ya
sefialado sobre la planificacién del territorio: el
uso del suelo debe definirse de forma
participativa, articulando los instrumentos de
ordenamiento con los enfoques de

sostenibilidad construidos desde el territorio.

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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Sostenibilidad ambiental desde el territorio

La presion sobre la tierra es real, y sin una
planificacion coordinada —ambiental, producti-
va y energética— existe el riesgo de que se
escalen conflictos existentes o generen otros
nuevos.

En ese sentido, se pone sobre la mesa una
pregunta: ;como se protege la tierra sin dividir
al territorio? El reconocimiento de sitios
sagrados, zonas de reserva y otras formas de
valor cultural y ecologico del territorio
concentra tensiones aun no resueltas. Para
que estas iniciativas prosperen, se debe
avanzar en la clarificaciéon de la tenencia y el
uso del suelo. Aqui no hay consenso pleno:
mientras algunos defienden la proteccion de
estos espacios como una condicién ética y
ambiental, otros alertan sobre las restricciones
que podrian imponer al desarrollo econémico y
la ejecucidon de proyectos estratégicos o
incluso sobre la propiedad privada, donde lo
particular entra en tension con lo colectivo.
Esta tension deja claro que la proteccién de lo
sagrado y lo natural no es solo una decision
normativa, sino una conversacion aun abierta
entre distintas formas de habitar y proyectar el
territorio.

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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La transicion energética también ha puesto
sobre la mesa el desafio de redefinir la
economia. En este nuevo escenario, emergen

tensiones 'y apuestas que revelan la
complejidad de replantear el modelo
productivo sin romper con la identidad

productiva ni las realidades locales. En el
Cesar, el rol del carbdén sigue siendo un tema
divisivo. Mientras algunas voces defienden su
continuidad como base de la economia local,
otras plantean la necesidad de una salida
gradual para dar paso a otros modelos.
También hay diferencias sobre la viabilidad
inmediata de ciertas propuestas productivas, y
el ritmo con el que deben implementarse
algunas transformaciones.

A pesar de estas tensiones, se comparte la
conviccion de que el cierre minero debe estar
articulado con una transicion energética y
econdmica que no sacrifique las vocaciones
productivas del suelo, sino que las proteja y
potencie como parte de una estrategia
integral. En este contexto, cobra fuerza la
necesidad de imaginar una economia que no
reemplace abruptamente unas actividades por
otras, sino que diversifique con arraigo y con
sentido de sostenibilidad. Esto supone evitar
los monocultivos productivos y reconocer que
el campo no esta vacio ni necesita ser
salvado, sino reactivado con base en las
dindmicas agropecuarias ya existentes.

Desde esta perspectiva, la diversificacion
economica se convierte en el punto de encuen-
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tro donde aterrizan y se articulan los procesos
de gobernanza, sostenibi- lidad ambiental y
educacion que sustentan una transicion
energética con sentido territorial. Solo cuando
estas dimensiones se encuentren en apuestas
estructurales que hagan viables y sos- tenibles
las iniciativas productivas, puede comenzar a
transformarse desde el territorio la estructura
econdmica que ha sostenido histéricamente al
Corredor del Cesar.

Reactivar el campo no es volver al pasado,
sino transformar el presente con raices
profundas y una mirada estratégica de futuro.
En este horizonte, la necesidad de fortalecer la
institucionalidad agraria local, facilitar el
acceso a medios de produccion y acompanar
las iniciativas comunitarias con formacion
técnica, inversién y alianzas sostenidas se
concreta en una apuesta estratégica y
holistica, que busca hacer posible que la
permanencia en el territorio sea una decision
viable, digna y deseable.

Cualquier transformacion econdmica requiere
una articulacion coherente entre las agendas
nacionales, regionales y locales, que evite
contradicciones y contribuya efectivamente a
la sostenibilidad del territorio. Para que los
nuevos proyectos no terminen desplazando
otras formas de vida, es necesario definir con
claridad quiénes se encargan, cémo se
implementan estas apuestas y bajo qué
condiciones se garantiza su continuidad en el
tiempo. No se trata solo de proponer qué
hacer, sino de asegurar que exista una
arquitectura institucional solida, recursos
suficientes y compromisos duraderos para
sostener los cambios necesarios.

Para avanzar, como una de varias apuestas
posibles, se propone iniciar pilotos agroeco-
|6gicos adaptados a las condiciones locales,
que permitan explorar alternativas sostenibles
vinculadas a las dinamicas territoriales. Estos
ejercicios servirian como base para ensayar mo-
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Diversificaciéon con raices en el territorio

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa

delos replicables de produccién limpia,
articulados con el conocimiento local, las
vocaciones del suelo y las dinamicas
comunitarias. Su implementacion requiere
identificar zonas con potencial, articular
esfuerzos  institucionales 'y establecer
mecanismos de evaluacién conjunta desde el
inicio.

En esa misma direccién, una economia local
fortalecida se imagina con centros de acopio
en manos de las comunidades, ubicados
donde realmente se produce. Espacios vivos
que reduzcan la intermediacion, dinamicen los
mercados cercanos y permitan que lo
cultivado llegue directamente a quienes lo
necesitan. Que lo que se cosecha en el campo
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no tenga que atravesar diez manos antes de
alimentar. Estos centros no solo serian
espacios  logisticos, sino nodos de
organizacion comunitaria, sostenidos por
procesos de formacion técnica, cooperativas
sélidas y estrategias de comercializacion
justa.

Para que esta visién se materialice, se requiere
inversion publica y privada, acompafiamiento
técnico continuo y voluntad institucional que
integre estas iniciativas dentro de una
estrategia territorial mas amplia. Esto implica,
ademds, asegurar canales efectivos de
comercializacién e integrar estas apuestas
con la demanda real de actores locales,
sectoriales y empresariales del entorno, de
modo que los productos no solo se cultiven,
sino que también encuentren salida y
sostenibilidad en el mercado, superando
barreras como la falta de infraestructura
bésica en las zonas rurales. Sin eso, corren el
riesgo de quedarse en el discurso o en
infraestructuras abandonadas por falta de
gestién y comercializacion efectiva.

El turismo también emerge como una
alternativa, aunque no exenta de condiciones.
Se suefian modelos de turismo rural
gestionados por las propias comunidades,
donde el paisaje, la memoria y la biodiversidad
también pueden generar sustento. Senderos
restaurados que cuenten historias y siembren
pertenencia, parques agroecoldgicos que
combinen formacién, produccién limpia y
valorizacion del territorio. Aunque hoy existen
limitaciones evidentes como la falta de vias,
infraestructura hotelera y hospitalaria, conecti-
vidad, condiciones de seguridad, el turismo
sigue siendo una vision de largo plazo que
despierta interés en diversos sectores.

La sostenibilidad de estas iniciativas
dependera de su articulacion con otras
actividades econdmicas, del fortalecimiento
institucional y del compromiso real con la diver-
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Diversificacion con raices en el territorio

sificacion. No se trata de reemplazar otras
economias, sino de imaginar nuevas formas
de habitar y cuidar el territorio, donde estas
iniciativas sean una entre varias alternativas
construidas desde el arraigo.

Mas alla de los proyectos econdmicos
especificos, la confianza en el proceso de
transicién dependera de cémo se defina el
papel del carbén en el futuro del territorio. La
diversificacion productiva y la
descarbonizacion son hoy dos de los temas
mas sensibles del debate, y su gestion
marcara el tono de lo que viene: si la transicion
se construye colectivamente con sentido
territorial o se percibe como una imposicién
que profundiza la desconfianza.
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Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio,
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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Energia para la transformacion territorial

ENERGIA PARA LA
TRANSFORMACION
TERRITORIAL

Todo esto invita a seguir pensando la
transicion energética no como un conjunto de
componentes aislados, sino como un proceso
entrelazado con las realidades sociales,
culturales, econdmicas y ambientales del
territorio. Porque la energia, por si sola, pierde
sentido si no se articula con las condiciones
materiales de vida de las personas, con sus
formas de produccién, de sustento y de
habitar.

La transicion energética no se trata solo de
cambiar la fuente, sino de poner la energia al
servicio de la vida. Esto implica repensar para
qué y para quién es la energia. Para avanzar en
esa direccién, se necesita una mirada
compartida: la transicién no puede construirse
desde un solo lugar, sino a partir de un
proceso colectivo en el que cada actor, desde
su rol y responsabilidad, forme parte activa del
mismo. Mas allda de la generacion de
electricidad, lo que esta en juego es si esta
transicion puede realmente superar el modelo
extractivista y avanzar hacia una vision donde
la energia sea un bien comun. Esa
transformacion debe partir de las realidades
locales, pero también contribuir a responder a
desafios mas amplios que se plantean en el
plano nacional y global.

Desde los municipios del Corredor del Cesar,
ya se empiezan a proyectar formas distintas
de pensar la generacion de electricidad, mas
conectadas con las realidades locales y con
un deseo de transformacion que también
reconoce los desafios que trascienden lo local.
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En este contexto, los proyectos energéticos se
piensan como herramientas para impulsar el
desarrollo econdémico, fortaleciendo procesos
productivos como la agroindustria, el turismo
rural o los servicios comunitarios con el objeto
de contribuir a mejorar el bienestar de sus
habitantes. Las comunidades insisten en que
los beneficios deben aportar a las apuestas
construidas desde lo local, y que los proyectos
de generacion de energia solo tienen sentido
si incluyen a quienes habitan y sostienen esta
region. Desde ahi, lo territorial deja de ser un
asunto aislado y empieza a dialogar con las
transformaciones que el pais necesita.

Ahora bien, pensar la energia como motor de
transformacién exige una mirada realista y
aterrizada. La generacion de electricidad, por
si sola, no puede ser el nuevo pilar del
desarrollo. Su capacidad para generar empleo
directo es limitada y se concentra mayormente
en las fases iniciales del proyecto. Antes de
avanzar, es necesario entender si los
beneficios derivados de estos proyectos
realmente compensan los impactos que estos
mismos podrian generar. En ese sentido, se
deben establecer acciones como el analisis y
el acceso a informacién sobre como los
proyectos podrian afectar el entorno, los
medios de vida y las dinamicas locales, asi
como la implementacién de sistemas de
monitoreo participativo que permitan hacer
seguimiento a sus efectos positivos y
negativos.

Un mal manejo, expresado en la falta de
planificacion territorial, la ausencia de
informacion, un seguimiento institucional
insuficiente, expectativas sobredimensionadas
o una distribucion inequitativa de beneficios,
podria no solo desaprovechar el potencial que
tiene el territorio para desarrollar proyectos
energéticos, sino también romper la confianza
en el proceso de transicion. Ademas, sin una
articulacién clara con cadenas productivas
locales y regionales, redes logisticas y mode-
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Energia para la transformacion territorial
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Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio, Valledupar, Agosto‘2025. Foto: Lé Rotativa

los de negocio sostenibles, la transicion corre
el riesgo de no solo convertirse en una
promesa vacia, sino de generar frustraciones y
conflictos en las comunidades.

La generacion de electricidad puede convertirse
en una palanca para dinamizar procesos
productivos locales, siempre que exista una
articulacion real con las dinamicas econdémicas
y productivas. Pero esta coordinacion no ocurre
de manera aislada: se sustenta en los procesos
colectivos de  gobernanza, educacién,
sostenibilidad ambiental y diversificacién
productiva ya descritos. Solo asi, la llegada de
nuevas tecnologias para la generacién de
energia renovable podra traducirse en
oportunidades reales para los territorios:
empleo digno, fortalecimiento de economias
locales, agrotransformacion y emprendimientos
comunitarios con  raices  sociales y
ambientales.

En ese sentido, se insiste en la necesidad de
conectar los proyectos de generacion de
energia con estrategias que vinculen a las
comunidades no solo como beneficiarias, sino
como protagonistas de los cambios:
involucradas en las decisiones, preparadas
para operar las tecnologias y organizadas para
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participar en la gestion y sostenimiento de los
sistemas energéticos. Esta apuesta,
estrechamente ligada a los procesos
formativos 'y al fortalecimiento de
capacidades locales, también implica
fomentar la creacion de empresas
comunitarias que ofrezcan servicios como
mantenimiento, reciclaje de paneles solares,
eficiencia energética, gestion de biomasa o
monitoreo ambiental para la generacion de
energia, entre otros, segun el tipo de
tecnologia que se implemente en el territorio.
A su vez, esta visiébn se extiende a otras
dimensiones como la gobernanza, Ila
articulacién productiva, la innovacion social y
la sostenibilidad econémica.

A esto se suma la importancia de abordar los
impactos ambientales que pueden derivarse
de los proyectos energéticos, anticipando y
mitigando los efectos generados durante su
construccion, operacion o desmonte. La
instalacion de infraestructuras como parques
solares, lineas de transmisién o plantas de
biomasa puede afectar la cobertura vegetal, la
biodiversidad local o la calidad del aire. Por
eso se plantea aumentar la participacion
comunitaria en la elaboracién de los Estudios
de Impacto Ambiental y en el seguimiento a las
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Energia para la transformacion territorial

obligaciones ambientales, como parte de una
transicion energética que integre estrategias
de cuidado y restauracion ambiental, con
monitoreos  participativos, medidas de
prevencién y acciones reparadoras. Estas
estrategias deben garantizar que el avance
tecnolégico no reproduzca las practicas del
pasado que generaron conflictos
socioambientales en la region, ni produzca
nuevas vulnerabilidades en los territorios.

A su vez, para que estos procesos realmente
echen raices, es importante que la formacién
tenga un enfoque intergeneracional y de
inclusién efectiva, que permita a jovenes,
mujeres, campesinos, pueblos indigenas y
comunidades afrodescendientes asumir roles
diversos en los procesos de generacion de
energia y productivos. Incluir a poblaciones
histéricamente excluidas es parte de una
apuesta por la justicia y la equidad; sin
embargo, también se reconoce que priorizar
su  participacion  Unicamente por su
pertenencia identitaria, sin tener en cuenta las
capacidades y el compromiso necesarios,
puede debilitar los procesos. Muchas
iniciativas fracasan cuando solo una parte del
grupo cuenta con las capacidades y el
compromiso, mientras otras personas esperan
beneficios sin involucrarse. Por eso, la
inclusién debe ir acompanada de un liderazgo
genuino y capacidades concretas, que
sostengan las iniciativas mas alla de los
apoyos externos y las convierta en procesos
viables y duraderos.

Se insiste en que la transicion energética solo
sera justa si se construye sobre informacién
clara, accesible y compartida. Conocer cémo se
disenan los proyectos, quiénes los ejecutan,
cudles son sus beneficios y como se evalian
sus impactos es una condicién para avanzar
con transparencia y generar confianza. Sin
datos comprensibles sobre tarifas, pasos
requeridos para su licenciamiento, y
condiciones de sostenibilidad, se dificulta el dia-
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logo y se profundiza la distancia entre quienes
deciden y quienes habitan el territorio. La
informacién no puede ser un privilegio técnico,
debe ser un derecho que permita Ia
participacioén y contribuya a proyectar el futuro
energético desde la realidad territorial.

Del mismo modo, garantizar costos y tarifas
accesibles hace parte de una transiciéon que
busque transformar las condiciones de vida de
las personas. La posibilidad de contar con
tarifas estables y justas es tan importante
como la tecnologia que se implemente o la
fuente que se utilice. En muchos municipios
del corredor, el alto costo del servicio eléctrico
ha generado malestar, endeudamiento y
exclusion, afectando directamente las
condiciones de vida de las familias. Por eso,
pensar la energia como un derecho y no como
un lujo implica que los beneficios de los
nuevos proyectos se traduzcan en menores
costos para quienes habitan el territorio. La
justicia energética también se mide en la
capacidad real de las personas para acceder y
usar la energia sin que eso comprometa su
bienestar.

A esto se suma la urgencia de transformar
practicas  cotidianas que limitan la
sostenibilidad del sistema energético en el
largo plazo. Una de ellas es la persistente
cultura del no pago del servicio eléctrico, que
refleja no solo condiciones econdémicas
dificiles, sino también desconfianza,

desinformacién y escasa apropiacion sobre el
valor y funcionamiento de la energia.

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio o
Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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Energia para la transformacion territorial

Comprender toda la cadena —desde la
generacion hasta el consumo— permite
construir corresponsabilidad y sostenibilidad.
No se trata solo de pagar por el servicio, sino
de usarlo de manera consciente, reduciendo
consumos innecesarios 'y promoviendo
habitos que cuiden lo comun. La energia no
puede seguir siendo entendida Unicamente
como un servicio que se recibe, sino como
parte de un proceso colectivo que requiere
Compromiso. Sin esta comprension,
dificilmente podra sostenerse una transicion
que promueva el arraigo, el cuidado del
territorio y la construccion de modelos viables
a largo plazo.

No todo esta dicho, persisten tensiones que
reflejan la complejidad del proceso. Pero en
medio de esas diferencias, hay algo mas
fuerte: el deseo compartido de que la

transicion energética no sea solo un proyecto,
sino un proceso digno. Que no sea una historia

contada desde afuera, sino una construccion
viva, dialogada y situada. Este relato no es el
final, sino una invitacion a seguir andando, con
la mirada puesta en un horizonte comun y con
las manos de quienes cultivan, cuidan, resisten
y suefian el futuro del territorio, un horizonte
que solo sera justo si lo caminamos juntos.

Tercer Encuentro: Narrativas del Territorio, Valledupar, Agosto 2025. Foto: La Rotativa
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Organizaciones que hicieron posible este proceso

La construccién de la Narrativa de la TEJ en el Corredor del Cesar fue posible gracias al trabajo
articulado de diversas organizaciones que aportaron su experiencia, metodologias vy
acompafiamiento territorial:

Centro Insuco para la Innovacién Social (ICSI- Insuco Center for Social Innovation)

ICSI es un centro de pensamiento para la accion, que busca construir puentes entre la
investigacion en ciencias sociales y el aprendizaje territorial. Su enfoque es acompafiar de
manera sostenible grandes transiciones, promover decisiones informadas e impulsar la accion
colectiva. A través de su trabajo, fortalece la innovacién social y la incidencia multisectorial,
vinculando a la academia, las comunidades y el sector privado en procesos de transformacion
territorial.

Observatorios de Transformaciones Territoriales (OTT)

Los OTT son una iniciativa privada liderada por el Centro Insuco para la Innovacién Social (ICSI) y
apoyada por la Fundacion Ford, con presencia en Colombia, Ecuador y Perd. Funcionan como
centros de gestidon del conocimiento que recopilan y analizan informacién sobre territorios en
transformacion y promueven su apropiacion social mediante espacios de didlogo multiactor. Su
proposito es facilitar la construccion de una visién territorial compartida y acompafiar procesos
de transformacion con legitimidad y arraigo local.

Programa de Desarrollo y Paz del Cesar y La Guajira (PDPCG)

El PDPCG es una organizacion de la sociedad civil que acompana procesos de desarrollo humano
integral y paz territorial en los departamentos del Cesar y La Guajira. Fue creado en 2010 con el
proposito de promover “La Vida Querida” mediante didlogos territoriales, formaciéon comunitaria y
el fortalecimiento de la gobernanza local. Actualmente, a través de la Escuela para las
Transiciones Territoriales del Cesar y La Guajira, impulsa procesos educativos que articulan
saberes locales, dialogo social y la construccion de sujeto politico territorial.

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI)

EITI es el estandar global para la buena gobernanza del petréleo, el gas y la mineria. Su
implementacion esta a cargo de un grupo multiactor que relne a representantes de la sociedad
civil, el gobierno y el sector privado en cada pais donde se implementa. El objetivo es divulgar
informacion sobre el sector extractivo, promover el debate publico y aportar insumos para una
mejor toma de decisiones.
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